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Bevillingsregler i Lemvig Kommune

1.1 Budgetprocedure
Lemvig Kommune anvender mal- og rammestyring, som overordnet styreform suppleret med
Dialog og Aftale.

M3lstyringen skal sikre, at kommunen leverer de rigtige ydelser til borgerne. Det er en styring
af indhold, aktiviteter og serviceniveau. Styringen er ikke detaljeret, men foregar pd et
overordnet niveau.

Rammestyring skal sikre, at planlagte midler anvendes til de omrader, som de er tiltaenkt. Det
forudsaetter, at der tildeles en gkonomisk ramme til hvert politikomrdde. Rammen m& som
udgangspunkt ikke overskrides. Der er udelukkende tale om gkonomisk styring.

Bade mal- og rammestyring er tilsigtet styring pa et relativt hgijt niveau i organisationen og
suppleres derfor af Dialog og Aftale, som er en udbygning af mal- og rammestyring, hvor
malsaetninger, succeskriterier og opfglgning ggres til genstand for dialog mellem politikere
(bevillingsgivere) og aftaleenheden (bevillingsmodtager).

M3l- og rammestyring forudsaetter, at der udarbejdes mal for hver gkonomisk ramme. Malene
. . o . . .
skal formuleres i sammenhang med den gkonomiske ramme, sa der sikres et realistisk forhold
o
mellem mal og rammer.

Lemvig Kommunes budget er opdelt i 17 politikomrdder, som omfatter det samlede kommunale
driftsbudget og er entydigt fordelt pd fagudvalgene. Politikomraderne er omdrejningspunktet for
fastlaeggelse af politiske malsaetninger, handlingsorienteret politik, fastlaeggelse af
kvalitetsstandarder og aftale med involverede aktgrer/parter.

Kommunalbestyrelsen bevilger en gkonomisk ramme for de enkelte politikomrader, samtidig
med at de godkender mélsaetninger for politikomraderne. Hermed skabes sammenhasng
mellem ressourceforbrug og de overordnede mal for omraderne.

Politikomraderne fordelt pd udvalg er sdledes:

IPolitikomrader Indhold
|¢konomi- og Erhvervsudvalg:

00.25.18.004 Lejetab
Kommunalbestyrelse og 05.32.30 Aldreboliger
administration 06.42 Politisk organisation
06.45 Administrativ organisation
06.52 Lgnpuljer

06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Erhverv og turisme 00.58 Redningsberedskab
02.32.35 Jernbanedrift

07.68 Skatter

07.62 Generelle tilskud og udligning
@konomi 07.4 Renter

08.55 Lan

08.22 Likvide aktiver

04.62.90 Andre sundhedsudgifter

05.57.76-7 Boligstgtte

05.68.99 Tinglysningsafgift vedr. 18n til betaling af
ejendomsskatter

Borgerservice
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|Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalg:

Forsgrgelse

05.57 Kontante ydelser

05.48 Fgrtidspension

05.58 Revalidering, flexjob m.v.
Tilbud til udleendinge

|Beskaeftige|sesordninger

05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

|Socia|- og Sundhedsudvalg:

Sociale ydelser i gvrigt

05.57.72 Sociale formal (010,800)
05.72.99.003 Statte til frivilligt socialt arbejde

Handicap og
social psykiatri

03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne (001,002,021)
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov
04.62.90 003. Andre sundhedsudgifter

05.32.32 Pleje og omsorg m.v. af zeldre (003,011,093,095 m.fl.)
05.32.33 Forebyggende indsats for sldre og handicappede
05.35.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner

05.38.42 Botilbud for personer med saerlige sociale problemer
05.38.44 Alkoholbehandling

05.38.45 Behandling af stofmisbruger

05.38.50 Botilbud til laengerevarende ophold

05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold

05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger

05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse

05.38.59 Aktivitets- og samvaerstilbud

05.72.99.023 Handicaprad

FfEldre og omsorg

32 Tilbud til zeldre og handicappede (excl 05 32.30 Aldreboliger,
05.32.37 Plejevederlag, 05.32.30.210, 05.32.32.570,
05.32.32.571, 05.32.32.572 (bofeellesskaber, mv))
04.62.90.003 Takst for feerdigbehandlede patienter

Sundhed

04.62 Sundhedsudgifter, mv (excl kommunal sundhedstjeneste
og andre sundhedsudgifter)

|Teknik- og Miljoudvalg:

Byudvikling, bolig
og miljg

00.22 Jordforsyning

00.25 Faste ejendomme

00.38 Naturbeskyttelse

00.48 Vandigbsvaesen

00.52 Miljgbeskyttelse, mv

00.55 Diverse udgifter og indteegter (skadedyrsbekaempelse)
01.22.06 Andre forsyningsvirksomheder

Veje, havne, trafik og
grenne omrader

02.22 Feelles funktioner (driftsafdelingen)

02.28 Kommunale veje

02.32 Kollektiv trafik (excl 02.32.35 Jernbanedrift)
02.35 Havne

00.28 Fritidsomrader

00.32 Fritidsfaciliteter

Forsyningsvirksomheder

01.22 Forsyningsvirksomheder (vandforsyning, mv)
01.35 Spildevandsanlaeg
01.38 Affaldshdndtering
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|Fami|ie- og Kulturudvalg:
|Dagti|bud til bgrn og unge |05.25 Dagtilbud til bgrn og unge (ekskl. 05.25.10 Spec. padag.)

03.22.04 PPR

05.28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov (dggnophold,
forebyggende foranstaltninger)

Bgrn, familie og sundhed 04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste

05.25.10 Specialpzedagoger

05.57.72 009 og 015 kontante ydelser

05.72.99.021 SSP-arbejde

03.22 Folkeskolen (ekskl. 03.22.04 PPR og 03.22.07
Specialpaedagogisk bistand til voksne)
03.30 Ungdomsuddannelser

00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg

03.32 Folkebiblioteker

03.35 Kulturel virksomhed

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter
05.72.99.022 Gjellergard - servicemedarbejder
05.72.99.024 Ungdomsrad

Undervisning

Kultur, fritid og
folkeoplysning

1.2 Bevillingsregler i Lemvig Kommune
Bevillingsniveauet for Lemvig Kommune er som hovedregel pa politikomrddeniveau. Dog udggr
de kalkulatoriske rammer hver sit bevillingsniveau.

Det betyder at:

e ndringer i bevillingerne pa politikomradeniveau samt de kalkulatoriske rammer skal
forelaegges Kommunalbestyrelsen.

Hvert fagudvalg forvalter et antal politikomrader, og kan som udgangspunkt selv overfgre
midler indenfor politikomrader, men ikke mellem politikomrader. Fagudvalgene har ansvaret
for, at bevillingerne ikke overskrides.

Rammestyring:

Rammestyring anvendes, nar Kommunalbestyrelsen har mulighed for at fastleegge den samlede
udgift, ved en kombination af styring af hhv. antal/maengde (f.eks. via etablering af ventelister)
samt pris/serviceniveau for en aktivitet.

Rammestyrede udgifter kan - udover den generelle P/L fremskrivning/Lov- og cirkulaere-
programmet - alene reguleres ved forelaeggelse af szerskilt sag i Kommunalbestyrelsen. I
forbindelse med budgetvedtagelsen foretages en arlig samlet politisk prioritering af de
gkonomiske ressourcer mellem de kommunale aktiviteter, og der kan som udgangspunkt ikke
gives kassefinansierede tillaegsbevillinger i Igbet af budgetdret. Der kan foretages
budgetomplaceringer fra/til en rammestyret konto/bevilling.

Kalkulatoriske bevillinger:

Kalkulatoriske bevillinger forekommer i de tilfaelde hvor Kommunalbestyrelsen har fa og/eller
begraensede muligheder - eller kun indirekte styringsmuligheder. Det gaelder sdvel
antallet/mangden af aktiviteten som serviceniveauet. En indirekte styringsmulighed kan f.eks.
veere aftaler, som forhandles gennem Kommunernes Landsforening.

Kalkulatoriske konti reguleres i forbindelse med de tekniske reguleringer af budgettet i tilfaelde
af fornyede skgn for den samlede udgift. Reguleringen skal sikre en realistisk budgetlaegning.
Der kan som udgangspunkt ikke foretages budgetomplaceringer fra/til kalkulatoriske
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bevillinger, og besparelser/omstillinger kan kun forekomme som fglge af grundlaeggende
strukturelle aendringer eller lignende. De kalkulatoriske bevillinger fremgar af
bevillingsoversigten.

I valget af kalkulatoriske rammer har der vaeret anvendt en meget stram afgraensning af, hvad
der kan betragtes som vanskeligt styrbart. Samtidig er det forudszetningen, at det er muligt at
styre omraderne. Der er derfor stadig en administrativ og politisk forpligtigelse til at styre
udgifterne ogsd pa de kalkulatoriske omrader.

Bevillinger fremgar af bevillingsoversigten, som fremgar af 8rsregnskab og budgettet. Det
gzelder generelt, at bevillinger og rammebudgetter skal anvendes i overensstemmelse med
budgettets materielle forudsaetninger, herunder eventuelt saerlige bevillingsmaessige bindinger i
henhold til budgetbemaerkningerne.

1.2 Radighedsbelgb til anlzeg
Der skal gives en seerskilt anlaegsbevilling til hvert enkelt anlaegsarbejde. Denne regel kan dog
fraviges ved rammebevilling i fglgende tilfaelde:

Der gives rammebeuvilling til anleegsarbejder der:

1) belgbsmaessigt ikke overstiger 1 mio. kr. brutto.

2) er neert beslaegtede, det vil sige af samme projekttype, f.eks. én rammebevilling til
asbestsanering og én til energibesparende foranstaltninger.

3) at alle enten afsluttes inden for det pagaeldende budgetar eller udggr veldefinerede
projekter.

Alle tre betingelser skal veere opfyldt for den enkelte rammebevilling.

1.3 Lov- og cirkulaereprogrammet (bloktilskudsaktstykket)
I forbindelse med indgdelsen af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL omkring
kommunernes gkonomi vedtages ligeledes Lov- og Cirkuleereprogrammet.

Lov- og Cirkulaereprogrammet er en beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser for kommuner
af Regeringens lovaendringer.

I forbindelse med budgetlaegningen forelaegges Lov- og Cirkulaereprogrammet den enkelte
direktgr, som bekrafter om de enkelte lovandringer har gkonomiske konsekvenser for Lemvig
Kommune.

S&fremt lovaendringen vurderes at have gkonomiske konsekvenser for Lemvig Kommune
medregnes de beskrevne gkonomiske konsekvenser ud fra den generelle bloktilskudsnggle
(DUT-ngglen indbyggertallet i Lemvig Kommune /landets indbyggertal).

Der afszettes en samlet pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Udmgntningen af budgetmidler til fagomradet sker ved at fremlaegge konkrete beregninger for
@konomi og Erhvervsudvalget. Der skal altid forela&egges minimum to beregninger, den billigste
Igsning og den dyreste Igsning. Der skal redeggres for forudssetningerne i begge beregninger,
herunder serviceniveauet.

S&fremt det er muligt allerede ved budgetforhandlingerne at fremlaegge konkrete beregninger
af merudgifterne ved lov- og cirkulaereaendringen indarbejdes merudgiften i
fagudvalget/politikomradets budget.
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1.4 Finansielle konti
Hovedkonto 7, renteindteegter, én bevilling eksklusive kurstab/kursgevinster (funktionerne
7.77 - 7.78), renteudgifter, én bevilling eksklusive kurstab/kursgevinster.

Hovedkonto 7, tilskud og udligning. Mindstekravet betyder, at udligning af moms (funktion
7.87) og udligning og tilskud (funktionerne 7.80 til 7.86) bevillingsmaessig behandles under ét.

2. Regler for den decentrale styring af aftaleenhederne
Budgetansvaret knytter sig til nettobelgbet, det vil sige udgifter minus indtaegter.

Budgettet for det kommende vedtages senest 15. oktober.

Udgangspunktet for det kommendes ar budget er sidste ars budget, som fremskrives med KL’s
forventninger til Ign- og prisniveauet. Endelig reguleres det for beslutninger i @konomi- og
Erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen, som betyder aendringer i aftaleenhedens udgifter
og indteegter.

I Igbet af dret vil budgettet kunne aendres som fglge af overfgrsel fra centrale puljer eller andre
beslutninger i de politiske udvalg og Kommunalbestyrelsen.

2.1 Logn og gvrig drift
Den enkelte aftaleenhed har fri r&deret over det samlede budget (inkl. udgifter til energi) og

kan frit omflytte mellem egne konti, dog ikke mellem Ign og gvrig drift.
Fastlaeggelsen af Isnsummen for de enkelte omrader fremgar af bilag 1-6.

2.2 Overfgrselsadgang og mulighed for opsparing
Der er adgang til at overfgre overskud til naeste ar indenfor en ramme pad 5 % af

aftaleenhedens korrigerede nettodriftsbudget.
Det er ikke hensigten, at aftaleenheden skal praestere opsparing som et mal i sig selv. Det er
meningen, at budgettet skal bruges i Igbet af aret til de formal, der er for aftaleenheden.

Aftaleenheden har et grundlzeggende ansvar for, at budgettet overholdes, men specielle
omstaendigheder kan begrunde, at der overfgres underskud. Underskud skal afvikles over
maksimalt 2 &r og skal i szerlige tilfselde ledsages af en beskrivelse af en handlingsplan.

2.3 Frihed til at opnad indtaegter
Aftaleenhederne kan drive indtaegtsdaekket virksomhed, som falder indenfor

kommunalfuldmagten. Det vil sige at den udgves som en udligber af den ordinaere drift, hvor
udgifterne daekkes af indtaegterne. Aftaleenheden ma ikke vaere konkurrenceforvridende i
forhold til private virksomheder.

Nye ydelser skal aftalens med fagomradet. Takstberegningen og afregning af ydelsen foretages
af @konomi og HR.

@nsker en aftaleenhed at skaffe andre indteegter end de normalt forekommende, skal gaeldende
love, overenskomster og aftaler, herunder kommunalfuldmagten overholdes.
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Alternative indteegtskilder, der ikke er en naturlig udlgber af den ordineere drift, skal godkendes
af fagudvalget.

Salg og udlejning af fast ejendom og stgrre anlaeg skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.
Indtaegter ved salg af reklamer skal folge Lemvig Kommunes retningslinjer for reklamering pa
kommunens ejendom og Igsare.

2.4 Sygdom
Aftaleenhederne skal selv daekke udgifter til vikarer ved sygdom og modtager den fulde

dagpengerefusion.

2.5 Barsel
Ved barsel tilfgres aftaleenheden kompensation svarende til Ilgnnen for den, som gar pa barsel

(jf. aftale om udligning af udgifter til barsels- og adoptionsorlov). Samtidig modtager
aftaleenheden et indtzegtsbudget svarende til refusionen i perioden.

2.6 Ansczettelse af personale i fleksjob
Ved anseettelser i fleksjob finansierer aftaleenheden selv Ignudgiften. Det vil sige den

overenskomstmaessige Ign i den vurderede effektive arbejdstid.

2.7 Feriepengeforpligtigelse
Hvis en medarbejder flytter fra én kommunal aftaleenhed til anden indenfor samme

overenskomst, opretholder medarbejderen retten til ferie med Ign. Den overdragende
aftaleenhed bliver belastet af feriepengeforpligtigelsen.

Overdragende aftaleenhed skal:
o Ikke afgangsfgre medarbejderen via Rollebaseret Indgang
e Orientere jeres Ignkonsulent om aendringen.

Modtagende aftaleenhed skal:
e via decentral ansaettelse i Rollebaseret Indgang
o velge “overflytning” og derved modtages medarbejderens data fra den overdragende
aftaleenhed.

Konteringen af feriepengeforpligtigelsen sker automatisk i lgnsystemet i fgrstkommende
ordinaere lgnproduktion efter at “flytningen” af medarbejderen er indberettet.

Feriepengeforpligtigelsen vil blive konteret som en Ignudgift ved den afgivende enhed og
bogfgrt som en Ignindtaegt hos den modtagende enhed.

Hvis medarbejderen f.eks. skifter overenskomst, skal medarbejderen fratraedes ved den
overdragende aftaleenhed og startes op i en ny stilling hos den modtagende aftaleenhed
(Rollebaseret indgang) og dermed sker der afregning af feriepenge til medarbejderen.

2.8 Merudgifter til anseettelse af ikke-tjenestemand

Tjenestemandspensionsbidraget betales af en feelles pulje og ikke af aftaleenhedens lgnsum.
Pensionsbidraget til overenskomstansatte betales af aftaleenhedens Ignbudget. Nar
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aftaleenheden ansaetter en overenskomstansat i stedet for en tjenestemand vil aftaleenheden
fa daekket merudgifter til pensionsbidraget.

2.9 Varierende opgaver

Det galder generelt, at budgetter skal anvendes i overensstemmelse med de forudsaetninger,
hvorunder de blev besluttet. Det betyder eksempelvis, at dispositioner, som vaesentligt pavirker
kapacitet eller maden, hvorpa opgaver udfgres, fortsat skal forelaegges Kommunalbestyrelsen.
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Bilag 1: Fastleeggelse af Isnsummen - Eldreomradet

Beregning af Ignsummen
Der beregnes ikke Ignsum. Den Isnsum der fremgar af drets budget, er den Ignsum lederen af
aftaleenheden har at rdde over.

I foraret 2007 blev der udarbejdet en ny beregning af de enkelte aftaleenheders Isnsum. Denne
Isnsum danner udgangspunktet for den fremtidige fremskrivning af Ignsummen. Lgansummen
for 2007 er beregnet med udgangspunkt i den godkendte normering og den faktiske lgn (Inkl.
den 6. ferieuge) fremskrevet med KL's fremskrivningsprocenter for 2007 og frem.

P& zeldreomradet er der forskellige budgettildelingsmodeller:

e Praktisk bistand - hvor der Igbende tildeles/reguleres budget efter leverede timer til den
godkendte timetakst

e Plejeboliger — hvor der er tildelt fast budget.

e Hjemmesygeplejen - hvor der er tildelt fast budget.

e Tryghedshotellet — hvor der er tildelt fast budget.

Alle udgifter til SOSU-elever konteres central og har ingen budgetmaessige konsekvenser pa de
enkelte aftaleenheders budget.

Der afsaettes en pulje til demografiudvikling - som daekker merudgifter til demografisk
udvikling.

Regulering af lIsnsummen

Lgnsummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (AEndret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).

I forbindelse med indgaelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afseettes:

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny Ign). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

e Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tillzeg) samt overenskomstmaessige omlaegninger af eks. grundlgn, mm.

Generelle lgnstigninger

Aftaleenhedens lgnbudget fremskrives med KL's Ignfremskrivning i forbindelse med den arlige
budgetlaegning.
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Bilag 2: Fastlaeggelse af Isnsummen - sundhedsomradet

Beregning af Ignsummen

Der beregnes ikke Ignsum. Den Ignsum der fremgar af drets budget, er den lgnsum lederen af
aftale enheden har at rdde over.

I foraret 2007 blev der udarbejdet en ny beregning af de enkelte aftaleenheders Isnsum.
Denne Ignsum danner udgangspunktet for den fremtidige fremskrivning af Isgnsummen.
Lensummen for 2007 er beregnet med udgangspunkt i den godkendte normering og den
faktiske lgn (Inkl. den 6. ferieuge) fremskrevet med KL's fremskrivningsprocenter for 2007 og
frem.

Regulering af Isnsummen

Lensummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (AEndret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).

I forbindelse med indgdelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afszettes:

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e  Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny lgn). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

e Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tillzeg) samt overenskomstmeaessige omlaegninger af eks. grundlgn, mm.

Generelle lgnstigninger
Aftaleenhedens lgnbudget fremskrives med KL's Ignfremskrivning i forbindelse med den arlige
budgetlaegning.
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Bilag 3: Fastlaeggelse af Iansummen - Handicap- og Psykiatriomradet

Beregning af Isnsummen
Der beregnes ikke lgnsum. Den Ignsum der fremgar af arets budget, er den lgnsum lederen af
aftale enheden har at rdde over.

I foraret 2007 blev der udarbejdet en ny beregning af de enkelte aftaleenheders Ignsum.
Denne Ignsum danner udgangspunktet for den fremtidige fremskrivning af Isgnsummen.
Lgnsummen for 2007 er beregnet med udgangspunkt i den godkendte normering og den
faktiske Ign (Inkl. den 6. ferieuge) fremskrevet med KL's fremskrivningsprocenter for 2007 og
frem.

Ovenstdende er ikke gaeldende for Kaerhuset samt Dag- og D@ggncenter Lemvig, idet deres
budgetter fra Ringkgbing Amt blev viderefgrt. For disse institutioner er tidligere Amts budget
udgangspunktet for fremtidige Ignfremskrivninger.

Regulering af lansummen

Lensummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (AEndret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).

I forbindelse med indgdelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afseettes:

e Midler pa forskellige tidspunkter i Isbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny lgn). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

¢ Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tilleeg) samt overenskomstmaessige omlagninger af eks. grundlgn, mm.

Herudover sker der en regulering af Isnsummen pa baggrund af den aktuelle belaegning pa
folgende aftaleenheder:

e Dag- og Dggncenter Lemvig reguleres Labyrinten og Dagsvaerket med halvdelen
af dag/dagn taksten, hvis belaegningen afviger fra 100 %.

e Keaerhuset reguleres med halvdelen af dag/d@gn taksten, hvis belaegningen
afviger fra 100 %.

Generelle Ignstigninger
Aftaleenhedens lgnbudget fremskrives med KL's Ignfremskrivning i forbindelse med den arlige
budgetlaegning.
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Principper for gkonomistyring afsnit 3.1

Bilag 4: Fastlaeggelse af Isnsummen pa daginstitutioner og
skolefritidsordninger

Beregning af lansum

Ved beregningen af lgnsummen for de enkelte daginstitutioner og skolefritidsordninger skelnes
der mellem hhv. ledelse og fagpersonalet/teknisk og administrativt personale. Ledelsen det vil
sige ledere, souschefer, afdelingsledere og stedfortraedere holdes uden for Ignsumsberegningen
og beregnes i stedet seerskilt for de enkelte daginstitutioner og skolefritidsordninger

Modellen for beregning af Ignsummen for daginstitutioner og skolefritidsordninger deles op i en
beregning af Isgnsummen for fagpersonale og Ignsummen for det tekniske og administrative
personale.

Lonsum for lederne

Lensummen for ledelsen pa daginstitutioner og skolefritidsordninger beregnes saerskilt for hver
enkelt aftaleenhed. Lonsummen for ledelsen indgdr som en del af en samlet lgnsum for ledelsen
pa tvaers af kommunens daginstitutioner og skolefritidsordninger. Det er direktgren for Familie
og Kultur, som har budgetansvaret for den samlede Ignsum til lederne.

Beregning af lensum for fagpersonalet

Ved beregningen af Iansummen for fagpersonalet skelnes der mellem paedagoger og
paedagogmedhjalpere. De enkelte daginstitutioner og skolefritidsordning modtager et budget
svarende til en fagfordeling pd 60% paedagoger og 40% medhjzelper. Beregningen af
Ignsummen for fagpersonalet indeholder fglgende elementer.

1) Antallet af bgrn pa den enkelte skolefritidsordning eller daginstitution ganget med den
vedtagne normering pr. barn.

2) Gennemsnitslgnnen beregnes pa fglgende made: 60 % af gennemsnitsignnen for alle
paedagoger + 40 % af alle paedagogmedhjeelper, som er ansat i Lemvig Kommunes
skolefritidsordning eller daginstitutioner.

Lensum for den enkelte aftaleenhed = Normering X gennemsnitsignnen for kommunen.

Beregning af Ignsum for det teknisk og administrative personale

Lensummen for det tekniske og administrative personale pd den enkelte aftaleenhed beregnes
ved at:

A) Gennemsnitslgnnen for det tekniske personale i kommunens daginstitutioner og
skolefritidsordninger X andelen af det tekniske personale pd den enkelte daginstitution og
skolefritidsordning.

+

B) Gennemsnitslgnnen for det administrative personale i kommunens daginstitutioner og
skolefritidsordninger X andelen af det administrative personale pa den enkelte daginstitution
eller skolefritidsordning.

= Samlet Ignsum for det tekniske og administrative personale pd den enkelte daginstitution
eller skolefritidsordning.
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Den samlede lgnsum for dagtilbud og skolefritidsordninger

Den samlede lgnsum for hver enkelt daginstitutioner og skolefritidsordninger beregnes herefter
pa folgende made: 1) Faktisk Ign for lederne + 2) Den gennemsnitlige Ignsum for fagpersonale
+ 3) Den gennemsnitlige Ignsum for det tekniske og administrative personale.

Regulering af lIgnsummen

I beregningen af Ignsum for daginstitutioner og skolefritidsordninger vil der blive taget hensyn
til felgende elementer, som pavirker de enkelte daginstitutioners og skolefritidsordningers
lgnsum:

o Forskelle i daginstitutioner og skolefritidsordningernes Ignudgifter som fglge af
forskelle i nettoanciennitet.

e Regulering som fglge af overenskomsterne mellem de offentlige arbejdsgivere
og offentlige arbejdstagere.

e Regulering i antallet af stillinger i forhold til indmeldte bgrn hver maned

Regulering for forskelle i daginstitutioners og skolefritidsordningernes
nettoanciennitet

De enkelte daginstitutioners og skolefritidsordningers lgnbudget beregnes, som naevnt, med
udgangspunkt i hhv. den enkelte daginstitutions og skolefritidsordnings
personalesammensatning og de enkelte personalegruppers gennemsnitlige lgn. Forskelle i
daginstitutioners og skolefritidsordningernes nettoanciennitet (personalets gennemsnitlige
tjenestealder/periode i daginstitutionsomradet) betyder dog, at der er daginstitutioner og
skolefritidsordninger som har en faktisk Isnudgift pa de enkelte personalegrupper, som ligger
over det beregnede gennemsnit for kommunen som helhed, og at der er daginstitutioner og
skolefritidsordninger med en Ignudgift, som ligger under det beregnede gennemsnit for
kommunen som helhed.

Med indfgrelsen af Ignsumsstyring vil det derfor vaere ngdvendigt, at daginstitutioner og
skolefritidsordninger, som har en faktisk lgnudgift, som ligger over det beregnede gennemsnit
for kommunen som helhed nedbringer deres Ignudgift. Det er ikke muligt at tilpasse den
enkelte dagsinstitutioners og skolefritidsordningers Ignudgifter fra det ene ar til det andet. Der
udarbejdes derfor en 4-3rig udligning af forskellene i anciennitet. Det vil sige, der udarbejdes
en udligning med arligt 25 % af den enkelte daginstitutions og skolefritidsordnings mere - eller
mindreforbrug i forhold til en gennemsnitlig beregning af lansummen pa daginstitutioner og
skolefritidsordninger opgjort pr. 1. januar 2008.

Regulering for tilbud til bgrn og unge med saerlige behov

Institutioner med afdelinger for bgrn og unge med saerlige behov har stgrre udgifter til
Isnninger. Derfor indgdr der i modellen en beregning af Isnbudgettet til specialfritidstilbud ud
fra en nettotakst per elev per dag, jvf. den beregningsmetode, som anvendes i regionernes og
kommunernes rammeaftale.

Regulering som fglge af overenskomsterne mellem de offentlige arbejdsgivere og
offentlige arbejdstagere

Lgnsummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (Andret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).
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I forbindelse med indgdelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afszettes:

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny Ign). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

e Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tillzeg) samt overenskomstmaessige omlaegninger af eks. grundlgn, mm.

Generelle Ignstigninger:

Aftaleenhedens lgnbudget fremskrives med KL's Ignfremskrivning i forbindelse med den arlige
budgetlaegning.
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Bilag 5: Fastlaeggelse af Isnsummen pa skoleomradet

1. Beregning af Igsnsummen

Ved beregningen af den enkelte skoles Ignsum skelnes der mellem skolernes ledelse og
skolernes fagpersonale/tekniske og administrative personale. Skolernes ledelse, det vil sige
skoleinspektgr og viceskoleinspektgr, holdes uden for Ignsumsberegningen, og beregnes i
stedet seerskilt for de enkelte skoler.

1.1 Lgnsum for lederne

Lensummen for skolernes ledelse beregnes saerskilt for hver enkelt aftaleenhed, og indgdr som
en del af en samlet Ignsum for ledelsen pa tveers af kommunens skoler. Det er direktgren for
Familie og Kultur, som har budgetansvaret for den samlede Ignsum.

1.2 Beregning af lgnsum for fagpersonalet
Ved beregningen af Ignsummen for fagpersonalet skelnes der mellem fglgende
personalegrupper:

e Overenskomstansatte leerere

e Leere ansat pd tjenestemandsvilkar i den "Lukkede Gruppe
e Padagogmedhjeelpere

e Pazdagoger

n 1

Der beregnes en gennemsnitlig Ign for hver af personalegrupperne, og den enkelte skole
modtager en gennemsnitlig Iensum svarende til fordelingen af personale pa de enkelte
personalegrupper pa den pagaeldende skole. P& denne made tages der et saerligt hensyn til
fordelingen, af leerere p& overenskomstmaessige vilkar og laerere ansat pa tjenestemandsvilkar,
i den "lukkede gruppe". Skolerne vil blive kompenseret for, at skolerne over tid ansaetter flere
og flere laerere pa overenskomstmaessige vilkar, i stedet for lzerere ansat pa
tjenestemandsvilkar i den lukkede gruppe.

Som i tidligere ar anvendes der en ressourcemodel, som omregner til timer og lzerestillinger.
Det vil sige:

Timetildelingsmodel ----> Nettotimetal ------ > Leerestillinger

Leerestillingerne omregnes herefter til Isnsum p& den enkelte skole ud fra fglgende model:

A) Gennemsnitslgnnen for alle overenskomstansatte laerere i hele kommunen X antallet af
overenskomstansatte lzerere pd den enkelte skole.

+

B) Gennemsnitslgn for tjenestemaend i den lukkede gruppe i hele kommunen X antallet af
tjenestemandsstillinger pa den enkelte skole
+

! Den lukkede gruppe« omfatter de laerere m.fl. der inden den 1. april 1993 var ansat som tjenestemaend i folkeskolen.
Disse lzerere er ansat i henhold til Lov om tjenestemaend i folkeskolen. Der vil, som 0gsa benaevnelsen »den lukkede
gruppe« angiver, ikke kunne anszettes flere lzerere pa de vilkar, der gzelder for denne gruppe. Derimod vil »den lukkede
gruppe« over en arraekke blive stadig mindre og til sidst helt forsvinde i takt med, at de leerere m.fl., der tilhgrer
gruppen, forlader folkeskolen.
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E) Gennemsnitslgn for peedagogmedhjalpere i hele kommunen X antallet af
padagogmedhjzelpere pa den enkelte skole

= Samlet Ignsum for fagpersonale pa den enkelte skole.

1.3 Beregning af Ignsum for det tekniske - og administrative personale
Lensummen for det tekniske og administrative personale pa den enkelte skole beregnes ved:

A) Gennemsnitslgnnen for det tekniske personale i kommunens skoler X andelen af det tekniske
personale pa den enkelte skole.

+

B) Gennemsnitslgnnen for det administrative personale i kommunens skoler X andelen af det
administrative personale pa den enkelte skole.

= Samlet Ignsum for det tekniske og administrative personale pd den enkelte skole.

1.4 Den samlede Ignsum for den enkelte skole
Den samlede Ignsum for hver enkelt skole beregnes herefter pa folgende made:

1) Faktisk Ign for lederne
2) Den gennemsnitlige lgnsum for fagpersonale
3) Den gennemsnitlige Ignsum for det tekniske og administrative personale.

I foraret 2007 blev der udarbejdet en ny beregning af de enkelte skoles Ignsum for 2007-2011.
Denne Ignsum danner udgangspunktet for beregningen af gennemsnitslgnnen for de enkelte
personalegrupper og, for den samlede Ignsummen pa de enkelte skoler. Lansummen for 2007-
2011 beregnes sa retfeerdigt som muligt. Det vil sige med udgangspunkt i den godkendte
normering og den faktiske Ign (Inkl. udgifter til den 6. ferieuge beregnet med KL's
beregningsprocent) reguleret med KL's fremskrivningsprocenter for 2007.

2. Regulering af lsnsummen
I beregningen af skolernes Ignsum vil der blive taget hensyn til, falgende elementer som
pavirker skolernes lgnsum:

e /Andringer af skolernes Ignudgifter som fglge af konvertering fra
tjenestemandsansaettelse til overenskomstansaettelse.

e Forskelle i skolernes Ighsum som fglge af forskelle i antallet af elever, som modtager
specialundervisning 20.2 elever.

o Forskelle i skolernes Ignudgifter som fglge af forskelle i skolernes nettoanciennitet.

e Regulering som fglge af overenskomsterne mellem de offentlige arbejdsgivere og
offentlige arbejdstagere.

e Reguleringen af elevtallet pr. 1. marts og 5. september
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2.1 Regulering for konvertering fra tjenestemandsansaettelse til
overenskomstanseettelse:

Skolernes Ignbudget er pavirket af, om skolens personale er ansat pa tjenestemandsvilkar i den
lukkede gruppe eller er overenskomstansat. Personale der er ansat pa overenskomstmaessige
vilk3r, vil altid vaere ca. 15 % dyrere end personale i tjenestemandsstillinger, fordi der skal
betales pensionsbidrag for overenskomstansatte, og fordi forsikringspraemierne til daekning af
udgifter til tjenestemandspensioner ikke er en del af skolernes lgnsum.

Skolerne far deekket meromkostningen ved konvertering fra tjenestemandsstillinger til
overenskomstansaettelse ved den arlige budgetleegning. I forbindelse med den arlige
budgetlaegning bliver skolernes lgnsum kompenseret med forskellen, mellem de gennemsnitlige
Ignudgifter til de tjenestemaand som forlader skolevaesnet, og gennemsnitsudgiften for de
overenskomstansatte lserere som bliver/er ansat i kommunens skolevaesen. P& denne made
bliver det muligt, at fastholde den samme gennemsnitlige Ignniveau for hhv. de
overenskomstansatte lzerere og tjenestemaendene for den lukkede gruppe. Det bliver dermed
muligt, at fastholde det samme samlede serviceniveau i kommunens skolevaesen.

2.2 Regulering for specialundervisning 20.2 elever

Skoler med specialklasser har stgrre udgifter til lzererlgnninger. Derfor indgdr der i modellen en
beregning af Ignbudgettet til specialklasser ud fra en nettotakst per elev per dag, jvf. den
beregningsmetode, som anvendes i regionernes og kommunernes rammeaftale.

2.3 Regulering for forskelle i skolernes nettoanciennitet

De enkelte skolers lgnbudget beregnes, som naevnt, med udgangspunkt i hhv. den enkelte
skoles personalesammensaetning og de enkelte personalegruppers gennemsnitlige lgn. Forskelle
i skolernes nettoanciennitet (personalets gennemsnitlige tjenestealder/periode i skolevasenet)
betyder dog, at der er skoler, som har en faktisk Ignudgift pd de enkelte personalegrupper, som
ligger over det beregnede gennemsnit for kommunen som helhed, og at der er skoler med en
Ignudgift, som ligger under det beregnede gennemsnit for kommunen som helhed.

Med indfgrelsen af Ignsumsstyring vil det derfor vaere ngdvendigt, at skoler som har en faktisk
Ignudgift, som ligger over det beregnede gennemsnit for kommunen som helhed nedbringer
deres Ignudagift. Det er ikke muligt at tilpasse den enkelte skoles Ignudgift fra det ene ar til det
andet, der udarbejdes derfor en 4-arig udligning af forskellene i anciennitet. Det vil sige, at der
udlignes &rligt med 25 % af den enkelte skoles mere - eller mindreforbrug i forhold til en
gennemsnitlig beregning af lgnsummen pa skolerne.

Den endelige anciennitetsudligning pd skoleomradet afventer forflyttelse af laerere mellem
skolerne i forbindelse med lukning af Fabjerg, Lomborg og Bgvling skoler. Forflyttelserne af
laererne mellem skolerne kan betyde vaesentlige andringer af den enkelte skoles
gennemsnitlige anciennitet. Der udarbejdes derfor en forelgbig udligning med &rligt 25 % af
den enkelte skoles mere - eller mindreforbrug i forhold til en gennemsnitlig beregning af
lsnsummen pa skolerne opgjort pr. 1. januar 2008.

N&r omflytningen er gjort op pr. 1. august 2008, foretages der en endelig udligning for 8rene
2008-2011 med &rligt 25 % af den enkelte skoles samlede mere - eller mindreforbrug.
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2.4 Reguleringen af elevtallet pr. 1. marts og 5. september
Skolerne tildeles ressourcer efter elevtallet pr. 1 marts - svarende til de elever, som er
indskrevet til at starte den 1. august.

For skolerne med Igbende indskrivning tzeller eleverne pd samme made - dog vil elever som
indskrives efter 31. december tzelle i forhold til det antal maneder, de gar i skole frem til 31.
juli.

Hvis elevtallet pr. 5. september viser sig at afvige fra elevtallet pr. 1. marts, foretages der en
regulering (-/+) som indarbejdes i skolens lgnbudget i det falgende regnskabsar.

2.5 Regulering som fglge af overenskomsterne mellem de offentlige arbejdsgivere og
offentlige arbejdstagere

Lensummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (AEndret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).

I forbindelse med indgdelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afszettes:

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e Midler pa forskellige tidspunkter i Isbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny Ign). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

e Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tillzeg) samt overenskomstmaessige omlaegninger af eks. grundlgn, mm.

Generelle Ignstigninger:

De generelle Ignstigninger vil blive udmgntet til den enkelte skoles Ignbudget i forbindelse med
den arlige budgetlaegning.
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Bilag 6: Fastlaeggelse af Isnsummen pa gvrige afdelinger

1) Beregning af lsnsummen

Der beregnes ikke Ignsum. Den lgnsum der fremgar af arets budget, er den Ignsum lederen af
aftale enheden har at rdde over.

I foraret 2007 blev der udarbejdet en ny beregning af de enkelte aftaleenheders Isnsum for
2007. Denne Ignsum danner udgangspunktet for den fremtidige fremskrivning af Ignsummen.
Lensummen for 2007 er beregnet med udgangspunkt i den godkendte normering og den
faktiske lgn (Inkl. den 6. ferieuge) fremskrevet med KL's fremskrivningsprocenter for 2007 og
frem.

2) Regulering af lsnsummen

Lensummen reguleres med de gkonomiske konsekvenser af overenskomsterne mellem de
offentlige arbejdsgivere og offentlige arbejdstagere (KTO-aftalerne). Herudover skal der tages
hensyn til beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (AEndret prioritering, besparelser, aktivitet,
malopfyldelse og lovgivning).

I forbindelse med indgaelse af en ny overenskomst (KTO-aftale) kan der evt. afsaettes:

e  Midler pa forskellige tidspunkter i Isbet af overenskomstperioden til generelle
Ignstigninger.

e Midler pa forskellige tidspunkter i Igbet af overenskomstperioden til lokal
Igndannelse (Ny lgn). Det vil sige midler, som udmgntes efter en konkret
forhandling pa de enkelte aftaleenheder.

¢ Midler til organisationsforhandlinger. Det vil sige overenskomstbestemte tillaeg
(skal-tillzeg) samt overenskomstmaessige omlaegninger af eks. grundlgn, mm.

Generelle Ignstigninger

Aftaleenhedens Ignbudget fremskrives med KL’s Ignfremskrivning i forbindelse med den &rlige
budgetlaegning.
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